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. �+),-.-) /0.1'2',./3). /)4.567-'. 0)-8+'9-):) 700757+7. ;<)/-)=7-7 -.)<>)-
4'*)/+? 2)5*'5)=7-'8 ' 57@57<)+7- *.>7-'@* A057=B.-'8 05)1.//7*' 5./A5/)/<.5.6.-'8. (C8=-
B.-C 2A-31')-7B?-C. )<B7/+' 5.:AB'5ADE'> =)@4.9/+='9. F5.4B)6.-C '-/+5A*.-+C )0+'*'@7-
1')--):), -)5*7+'=-):), )0.57+'=-):) A057=B.-'8. "7-7 )1.-37 G22.3+'=-)/+' 05'*.-.-'8 )+-
4.B?-C> '-/+5A*.-+)= A057=B.-'8. 

 : =)/05)'@=)4/+=), 5./A5/)/<.5.6.-'., *.>7-'@*, '-/+5A*.-+C, A057=B.-
-'., 05'-1'0C, 35'+.5'', )0+'*'@71'8, -)5*7+'=-78 5.:B7*.-+71'8, )0.57+'=-)9 =)@4.9/+='., 
G22.3+'=-)/+?. 

Summary. The specific matter of a conceptual framework is specified. The need of formation is 
based and the mechanism of regulation of resource-saving processes is developed. The functional areas of 
the regulating influences are revealed. The instruments of optimization, standard and operation manage-
ment are offered. The assessment of efficiency of use of management separate instruments is given. 

Key words: reproduction, resource-saving, mechanism, tools, management, principles, criterions, 
optimization, standard regulation, operative influence, efficiency 

 

. H735)G3)-)*',./3'. 05)1.//C, -.4)/+7+),-)/+? '-/+5A*.-+)= :)/A475-
/+=.--):) 5.:AB'5)=7-'8 2)5*'5AD+ -. +)B?3) +.-4.-1'' /-'6.-'8 G22.3+'=-)/+' 05)-
'@=)4/+=7 )+57/B.=)9 05)4A31'', -) ' )<A/Bo=B'=7D+ -.)<>)4'*)/+? 57@57<)+3' ' 05'-
*.-.-'8 +.>-)B):'9, )5'.-+'5)=7--C>  -7 /-'6.-'. +.>-):.--)9 /)/+7=B8DE.9, ', 373 
/B.4/+='., /)357E.-'. 0)+5.<B.-'8 5./A5/)=, A,7/+=ADE'> = 05)'@=)4/+=.. 

 

 . !./A5/-C9 0)4>)4 3 )5:7-'@71'' ' )1.-3. 5.@AB?+7+'=-
-)/+' =)/05)'@=)4/+=.--C> 05)1.//)= )05.4.B8.+ = 37,./+=. )/-)=)0)B7:7DE.:) 05'--
1'07 – 5./A5/)/<.5.6.-'.. !./A5/)/<.5.6.-'., 373 /'/+.*7 *.5 0) 571')-7B?-)*A ' G2-
2.3+'=-)*A '/0)B?@)=7-'D =/.> ='4)= 5./A5/)=, <7@'5A.+/8 -7 0)B)6'+.B?-)9 4'-7*'3. 
0)37@7+.B.9 5.@AB?+7+'=-)/+'

**
, )0+'*'@71'' 5./A5/)I*3)/+' 05)1.//)=

***
 373 )4-)* '@ 

)<)<E7DE'> 0)37@7+.B.9 G3)B):)-G3)-)*',./3)9 G22.3+'=-)/+' [1, 2]. �057=B.-'. 05)-
1.//7*' 5./A5/)/<.5.6.-'8, )5'.-+'5)=7--). -7 )<./0.,.-'. G3)B):)-G3)-)*',./3)9 G2-
2.3+'=-)/+'

****
 ' A/+)9,'=)/+' /'/+.*

*****
, +5.<A.+ 57@57<)+3' /0.1'2',./3):) *.>7-'@*7 

A057=B.-'8 – /)=)3A0-)/+' )5:7-'@71')--C>, G3)-)*',./3'>, +.>-)B):',./3'>, G3)B):'-
,./3'> *.+)4)= ' /0)/)<)= 0) )0+'*'@71'' 5./A5/).*3)/+' 05)1.//)=, 05)4A31'', /)-
<BD4.-'D -.)<>)4'*)9 05)0)51')-7B?-)/+' *.64A ='47*' '/0)B?@A.*C> 5./A5/)= = 
1.B8> )<./0.,.-'8 A/+)9,'=)/+' /'/+.* (5'/.). 

                                                 
 !7<)+7 =C0)B-.-7 = 57*37> :)/A475/+=.--):) @747-'8 J��; ' 05' 0)44.563.  !JJ& ' 74*'-'/+571'' 

$57/-)475/3):) 3578 :57-+7 5_D:_7 13-06-96512 
**  – 5.@AB?+7+ )+-)/'+.B?-) A/+7-)=B.--):) -)5*7+'=7 0)37@7+.B.9 'B' 1.B.=):) '-4'-

37+)57, 35'+.5'8. 
***   – 0)37@7+.B? /)0)/+7='*)9 )1.-3' '/0)B?@)=7-'8 57@B',-):) 5)47 5./A5/)= 

-7 .4'-'1A 0)B.@-)9 57<)+C. 
 

**** -   – G+) /)=)3A0-78 G3)-)*',./378 5.@AB?+7+'=-)/+? 05)1.//7 

05)'@=)4/+=7 / A,.+)* 0)5):)=)/+' +.>-):.--C> =B'8-'9 -7 )35A67DEAD 05'5)4-AD /5.4A (G3)/'/+.*A). 
*****   – 5./A5/-) /<7B7-/'5)=7--). 2A-31')-7B?-). /)/+)8-'. /'/+.*C, )<B747D-

E.9 )05.4.B.--C* @707/)* '@*.-,'=)/+', 4'-7*',-) '@*.-8DE.9 /=). 37,./+=) = 05)1.//. 57@='+'8. 
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+,-).-/0 -1231.40-'5 2)./60-'5 78)4)9)-78)-)*':0,8); 7<<08='.-),=' ' >,=);-

:'.),=' 5.45?=,5 @1A',)* B45 <)3*'3).1-'5 '-,=3>*0-=13'5 >231.40-'5 23)C0,,1*' 30-

,>3,),@030D0-'5 . 193)78),',=0*1E. 

+C0-81 7<<08='.-),=' >231.40-'5 23)C0,,1*' 30,>3,),@030D0-'5 B)4D-1 ),-)./-

.1=F,5 -1 ,)2),=1.'*)* 1-14'A0 <18=':0,8'E A-1:0-'; 2)81A1=040; 30,>3,)0*8),=', 2)-

4>:0--/E 23' ',2)4FA).1-'' 230B4)D0--)9) '-,=3>*0-=13'5 , -0)@E)B'*/*' -)3*1='.-

-/*' .04':'-1*'. 

G<<08='.-)0 <>-8C')-'3).1-'0 *0E1-'A*1 >231.40-'5 30,>3,),@030D0-'0* )230B0-

450=,5 -14':'0* ,))=.0=,=.>?H09) '-,=3>*0-=13'5, )=)@31D1?H09) *0=)B/ >231.40-'5, 

C0402)4191-'0 23)C0,,1, <>-8C')-14F->? -193>A8> )@I08=1 >231.40-'5, >3).0-F )391-'-

A1C'', 31A4':-/0 )931-':0-'5 (83'=03''), ,.5A1--/0 ,) ,20C'<'8); C0-)=':0,8'E .A1'-

*),.5A0; . 193)C0-)A1E, =0E-)4)9)-78)-)*':0,8'E .A1'*).4'5-';. 

#).30*0--/0 =0E-)4)9':0,8'0 ,',=0*/ E1318=03'A>?=,5: 1B12='.-),=F?, @')4)9'-

A1C'0; 23)C0,,)., 78)4)9':0,8); ' 78)-)*':0,8); 7<<08='.-),=F?, ,2),)@-),=F? )@0,-

20:'.1=F ,=1@'4F-),=F 24)B)-)60-'5, 2)BB03D1-'0 2):.0--)9) 24)B)3)B'5, 78)-)*':0-

,8' )2='*14F->? 3014'A1C'? 23)B>8C')--)9) 2)=0-C'141 193)C0-)A1, ./,)8'0 2)=30@'-

=04F,8'0 81:0,=.1 23)B>8C''. 
J3'.0B0--/; 2030:0-F 2)81A1=040; B),='910=,5 *0=)B1*' 31C')-14F-)9) 31A*0H0-

-'5 8>4F=>3, )2='*'A1C'' .A1'*)B0;,=.'; ,)3=)-2)B.);-/E 8)*@'-1C';, >231.40-'5 
23',2),)@'=04F-/*' 3018C'5*', 2)BB03D1-'5 ,@141-,'3).1--),=' C0-)=':0,8'E ,',=0*, 
2)./60-'5 <)=),'-=0=':0,8); 18='.-),=' 31,=0-'; ' 'E )=A/.:'.),=' 8 1-=3)2)90--/* 
.)AB0;,=.'5*, 7<<08='.-)9) ',2)4FA).1-'5 740*0-=). 2'=1-'5, @')4)9'A1C'' A1H'=/ 
31,=0-';. +=*0:0--/0 *0=)B/ )=-),5=,5 8 )2='*'A1C')--)*> *)B04'3).1-'?

*
, -)3*1-

='.-); 30941*0-=1C''
**

, )2031='.-)*> .)AB0;,=.'?
***

 ' )230B045?= ,)B03D1-'0 8)-,=-
3>8C')--/E ' 30941*0-=-/E 3060-';. 

J3)*/640--)0 24)B).)B,=.) ' .'-)931B13,=.) – 7=) ,4)D-) )391-'A).1--/0 ,',-

=0*/, ,),=)5H'0 'A @')4)9':0,8'E, =0E-)90--/E, 78)-)*':0,8'E 2)B,',=0*, =30@>?H'0 

'A-1:14F-) )2='*'A1C')--)9) 2)BE)B1 8 ,=3>8=>3-); )391-'A1C'', >:'=/.1?H0; 2):-

.0--)-84'*1=':0,8>? ' 2)3)B-)-,)3=).>? ,20C'<'8>; 78,24>1=1C')--); 30941*0-=1C'' 

,=3>8=>3/ -1,1DB0-'; ' )=B04F-/E 193)C0-)A).; -)3*1='.-/E *0=)B). . >231.40-'' 30-

,>3,-/*' 'AB03D81*', 23)2)3C')-14F-),=F?, ,)941,).1--),=F? ' ,)2),=1.'*),=F? 

,=3>8=>3-/E 740*0-=)., '*0?H'E C04F? )@0,20:'=F A1B1--/; >3).0-F .),23)'A.)B,=.1 

' ,-'D0-'0 30,>3,)0*8),=' 23)C0,,).. 

( ,=3>8=>30 'AB03D08 -1 23)'A.)B,=.) 24)B).); 23)B>8C'' ' .'-)931B1 A1H'=1 -1-

,1DB0-'; ' >3)D15 ,),=1.450= . ,30B-0* 25 %, <)3*'3).8' ' A040-/0 )2031C'' – 23 %, 

>E)B A1 2):.); ' 31,=0-'0* – 9 %, :=) )230B0450= -1231.40-'0 'A*0-0-'5 . 8)-,=3>8C'-

)--/E ' 30941*0-=-/E 3060-'5E, 8)=)3/0 B)4D-/ @/=F )3'0-='3).1-/ -1 ,-'D0-'0 

=0E-)90--); ,),=1.45?H0;, -1'@)400 2)4-)0 ',2)4FA).1-'0 23'3)B-)-@')4)9':0,8)9) 

2)=0-C'141 ', 818 ,40B,=.'0, )@0,20:'.1=F ,)831H0-'0 2)=30@40-'5 30,>3,)., 

>:1,=.>?H'E . 23)'A.)B,=.0, ' B),='D0-'0 ./,)8); 7<<08='.-),=' ' >,=);:'.),=' 23)-

'A.)B,=.1. 

                                                 
*      – ������,  !�"#"$%&$"'(&� 

�)�&�"%*#�� +#",�#&- )"."���.�$ /�.�&. ���0 !�. 1� .#�0 2%���#��$ & ).�3�!!�$ $ �&#"�&,�!1��   

�)�&� ��. 
**   –  !�"#�$%�#&� #�.�, ! )���(*' 1���.�0 �! (�!�$%-��!- $�+��4!�$&�    

#" $�!).�&+$��!�$�##�� ).�3�!!� $ 3�%-0 �5�!)�,�#&- !�)�!�"$&��!�&  .�$#�4 $�!).�&+$��!�$" & ."3&�-

#"%*#�!�& &!)�%*+�$"#&- .�! .!�$. 
***     – /�.�� & $&�� ��-��%*#�!�& �)�."�&$#�6� 

0"."1��.", &!)�%*+ ���� �%- $�)�%#�#&- �.�5�$"#&4,  !%�$&4 .�! .!�!5�.�7�#&-, " �"17� .�6%"��#��$ 

�! (�!�$%�#&- $�!).�&+$��!�$�##�0 ).�3�!!�$,  ,&��$"- ��!�&6# ��� .�+ %*�"�� & &+��#&$8&�!-         

 !%�$&-. 
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+','*'-./'0 1)-234561'4 .,67)8)93,,)9) :.7.;637. ,. <,6)*)-, 8.6)- ' .;.7)5'-

563*= 2)56'9.3650 58)5)>.*' >')?)9'-./'' – 8)56383,,)4 -.*3,)4 87'*3,03*=: :'*'-

@35;': 8356'/'2)1 ,. A�(, *';7)>')?)9'@35;'3 5732561. ' 8738.7.6= 7.56'63?B,)9) 

87)'5:)C23,'0, 5):7.,3,'3* ' 5)-2.,'3* >)?BD)9) @'5?. *3:.,'-*)1 ' 567E;6E7 5.*)-

739E?0/'', E87.1?3,'3* 2',.*';)4 1732,=: ' 8)?3-,=: )>F3;6)1, . 6.;C3 ': .2.86'1-

,=*' 73.;/'0*'. 

A')7./'),.?B,.0 5'563*. -.G'6= 8?)2)1=: ' 1',)97.2,=: ,.5.C23,'4 )5,)1=1.3650 

,. 87'*3,3,'' 8738.7.6)1 ,)1)9) 8);)?3,'0, >').93,6)1 1 E0-1'*=3 H.-= 7.-1'6'0 1732'63-

?34 ' >)?3-,34, )837.6'1,)4 )/3,;3 73-E?B6.6)1 ': 87'*3,3,'0 ,. 135B ;)*8?3;5 8)?3-,=: 

1'2)1 1 E10-;3 5 H)7*'7E3*=*' ;)**E,';.6'1,=*' 510-0*' 1 .97)<;)5'563*3. 

( 1',)97.2,)* .97)/3,)-3 87'*3,3,'3 >')?)9'@35;)9) *36)2. 739E?0/'' @'5?3,,)-

56' 1732'63?34 5,'C.36 8356'/'2,EI ,.97E-;E 1 5732,3* ,. 5,3 ;9 (?)/9., 87' -.G'63 1'-

,)97.2. )6 >)?3-,34 – ,. 7 ;9 (?)/9., E*3,BD3,'3 '-237C3; ,. -.G'6,=3 *37)87'06'0 5)-

56.1?036 3,3 6=5.7E>./9. ('?' ,. 16 %) ' 9,4 6=5.7E>./9. ('?' ,. 46 %) 5))61365613,,).  

( 8?)2)1=: ,.5.C23,'0: 87' 87'*3,3,'' >')7./'),.?B,)4 5'563*= -.G'6= 5,'C.-

3650 8356'/'2,.0 ,.97E-;. ,. .97)<;)5'563*= 87' -.G'63 )6 >)?3-,34 1 5732,3* ,. 6 ;9 

(?)/9., 87' -.G'63 )6 1732'63?34 – 1 5732,3* >)?33 8 ;9 (?)/9.; '-237C;' ,. -.G'6,=3 *3-

7)87'06'0 E*3,BD.I650 ,. 15,6 6=5. 7E>./9. '?' ,. 26,3 % [3]. 

J7'*3,3,'3 >')?)9'-'7)1.,,=: 58)5)>)1 -.G'6= 8?)2)1=: ' 1',)97.2,=: ,.5.C-

23,'4 58)5)>561E36: 5,'C3,'I 2) <;)?)9'@35;' >3-)8.5,)9) E7)1,0 -.970-,3,'0 )>F3;6)1 

<;)5'563*=; )86'*'-./'' .97)>')?)9'@35;': 8);.-.63?34: 2)56'C3,'I 1=5);)9) ;.@356-

1. ' ?3C;)58)5)>,)56' 8?)2)1; E13?'@3,'I 5732,34 *.55= ' 1=8)?,3,,)56' 97)-2'; 8)-

1=D3,'I ;.@3561. 1',)97.2. ' 1',.; E?E@D3,'I 1=-731.,'0 6;.,34 7.563,'4; 8)1=D3-

,'I 1 /3?)* .2.86'1,)9) 8)63,/'.?. .97)/3,)-)1 ; ,3>?.9)87'06,=* H.;6)7.* 5732=. 
 

  , :.7.;637'-EIG'* 735E75)3*;)56B .97)/3,)-)1, 1 

8371EI )@3732B, )6,)50650:  
 

– 8)21)' – )>3583@'1.IG'3 ,.702E 5 27E9'*' ;.@3561.*' 5,'C3,'3 5'?= 7)56. 7.5-

63,'4 ' 5):7.,,)56B 87)'-1)25613,,=: 51)4561 5)76)1;  

– 5)76. – .2.86'7)1.,,=3 ; E5?)1'0* 1)-23?=1.,'0 ' )>?.2.IG'3 ;)*8?3;5)* -.-

2.,,=: :)-045613,,)-/3,,=: 87'-,.;)1;  

– 8)5.2)@,=4 *.637'.?, )>3583@'1.IG'4 E5;)73,,)3 8)?E@3,'3 87)*=D?3,,)9) 

E7)C.0 1',)97.2.;  

– 5:3*. 8)5.2;' 7.563,'4, 5))6136561EIG.0 5'?3 7)56. 5)76)-8)21)4,)4 ;)*>',.-

/'' ' ,3)>:)2'*)4 8?)G.2' 8'6.,'0;  

– H)7*. ;7),=, H)7*'7)1;. ;E56. – 1 -.1'5'*)56' )6 8?)6,)56' 7.-*3G3,'0, )>35-

83@'1.IG.0 ,)7*.6'1,=4 E7)13,B )513G3,,)56' ?'56)1)9) .88.7.6., <HH3;6'1-

,)56B H)6)5',63-.. 
 

 

  , :.7.;637'-EIG'* 73-E?B6.6'1,)56B ' 735E75)5>373C3-

,'3 1534 5)1);E8,)56' H.;6)7)1, 58)5)>)1, *36)2)1 H)7*'7)1.,'0 .97)/3,)-., 5?32E-

36 )6,356':  

– 7.,,'4 57); 156E8?3,'0 1 8?)2),)D3,'3, )>3583@'1.IG'4 5);7.G3,'3 837')2. 

);E8.3*)56' 8371),.@.?B,=: '-237C3;;  

– 1=5);'4 87)2E;/'),,=4 8)63,/'.? .97)/3,)-., 8)-1)?0IG'4 2)56'@B 673>E3*=4 

E7)13,B <HH3;6'1,)56' 87)'-1)2561.; 56.>'?B,)56B 8?)2),)D3,'0, @6) :.7.;63-

7'-E36 E56)4@'1)56B .97)/3,)-. ; .>')6'@35;'* ' >')6'@35;'* 567355-H.;6)7.*;  

– 1=5);EI 5732,II E7)C.4,)56B, ;)6)7.0 ;7)*3 63:,)?)9'@35;)4 <HH3;6'1,)56' 

8)-1)?036 )>3583@'6B 5)8)56.1'*) ,'-;EI 53>356)'*)56B 87)2E;/'';  
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– +,-'). +-)./01'23)4 506+7/8189'' 8:-)9,3);8 ' -,6/-6 ,:) +7).)3)<,3'=, 0)1)-

->, ?8-801,-';/@1 26, 0)361-/09')33>, -,<,3'=, 6+)6)A612/@B', -,87';89'' 

C';')7):)-A')?'*'D,60'? 2);*)E3)61,4 6)-1)-+).2)43)4 ' +-'2)43)-+).2)43)4 

0)*A'389'4;  

– 2>6)0', 1)28-3>, 08D,6128 +-)./09'' [4].  
 

F)2><,3', 2 0)*+7,06, +)08;81,7,4 5CC,01'23)61' +-)';2).6128, 6)0-8B,3', .,-

C'9'18 -,6/-6)2, 63'E,3', +,-2)38D87G3>? ';.,-E,0 38 6);.83', +7).)2):) 8:-)9,3);8 

*)E3) .)61'DG ;8 6D,1 )63)2833>? 38 3)289'=? 6+)6)A)2 -,6/-6)6A,-,E,3'=, +-,./6*81-

-'28@B'? ;38D'1,7G3>, 0)361-/01'23>, ';*,3,3'= 6/B,612/@B'? '31,36'23>? 1,?3)-

7):'4, 2 )63)2, 0)1)->? 6+)6)A 2);.,7>283'= 678A)-)67):) 68.8, )A,6+,D'28@B'4 A,6-

<+87,-3), 2);.,7>283', +7).)2>? -861,3'4.  

F-'*,3,3', -,6/-6)6A,-,:8@B'? '31,36'23>? 1,?3)7):'4 2);.,7>283'= +7).)2>? 

0/7G1/- )A,6+,D'28,1 63'E,3', 08+'187G3>? ;81-81 38 410 1>6.-/A./:8 '7' 38 41 %, 63'-

E,3', -,6/-6)H*0)61' .) 0,59 -/A./-/A. 2*,61) 0,67 -/A./-/A. +-' 1,?3)7):'=?, +-,./-

6*81-'28@B'? +-'*,3,3', )+)-3)-<+87,-3>? 0)361-/09'4, 6)0-8B,3', 1,0/B'? ';-

.,-E,0 38 +-)';2).612) 38 170 -/A./9 '7' 38 11,5 %, -)61 -,318A,7G3)61' +-)./09'' 38 

19,4 +/3018, D1) 6+)6)A612/,1 .)61'E,3'@ 9,3)2)4 0)30/-,31)6+)6)A3)61' ' C'3836)2)4 

/61)4D'2)61' 6/AI,01)2 )1-867,2):) +-,.+-'3'*81,7G6128 [5]. 

( )63)2, -,6/-6)6A,-,:8@B,4 1,?3)7):'' 2 2'3):-8.8-612, 38?).=16= 6)2-,*,33>, 

6+)6)A> C)-*'-)20' 2'3):-8.3):) 0/618, D1) )+-,.,7=,1 3)2>, 0)361-/09')33>, -,<,-

3'= 2 )+)-3)-<+87,-3)4 6'61,*,, 63'E8,1 ,, -,6/-6),*0)61G, 6);.8,1 .)+)73'1,7G3>, 

5CC,01> 2 -,87';89'' 8:-)1,?3)7):'D,60'? -,:78*,31)2 – 6)0-8B,3', D'678 1,?3)7):'-

D,60'? )+,-89'4, 63'E,3', ';.,-E,0 38 /?).3>, -8A)1> ' 38 ;8B'13>, *,-)+-'=1'= 38 

17,6 % ' 20 % 6))12,1612,33), +)2><,3', /-)23= '3./61-'87G3)61' 1,?3)7):'', +)2>-

<,3', /-)E843)61' ' 0)3.'9')33>? 08D,612 6>-G= 38 20 % ' 5,7 % 6))12,1612,33).  

J3):)7,13,, 2);.,7>283', 38 0)30-,13)* /D8610, ;,*7' )+-,.,7,33)4, )A78.8@-

B,4 6+,9'C'D,60'*' C';')7):'D,60'*' )6)A,33)61=*' 0/7G1/->, )A/67)27'28,1 3,)A-

?).'*)61G -8;-8A)10' ' -,87';89'' 8.,02813>? 8:-)1,?3)7):'D,60'? +-',*)2 /?).8 ' 

6).,-E83'= +)D2> 2 9,7=? +)..,-E83'= 5CC,01'23):) +7).)-).'= .7= )A,6+,D,3'= /67)-

2'4 E';3,.,=1,7G3)61' -861,3'4. 

#)2)0/+3)61G 6+)6)A)2 ' -8;*,-3)61G 2);.,4612'4 38 +)D2/, '*,@B', 9,7G@ .)2,-

.,3', +)1,39'87G3):) +7).)-).'= .) 5CC,01'23):), -,:78*,31'-/@16= C';')7):'D,60'-

*' (+'B,2>*') +)1-,A3)61=*' 2);.,7>28,*):) -861,3'= ' ):-83'D'28@16= -89')387G3)-

61G@ +-'-).)+)7G;)283'= – 6)A7@.,3',* 3)-* '6+)7G;)283'= 2);)A3)27=,*>? +-'-).-

3>? -,6/-6)2, 0)1)-), 3, .)7E3) +-,2><81G 2);*)E3)61,4 +)D2> ' )-:83';*)2 0 2)6618-

3)27,3'@ [6]. 

F)2><,3', A'):,33)61' +)D2> +-,./6*81-'28,1 *806'*87G3) 2);*)E3), 2)27,D,-

3', )-:83'0' 2 +)D2))A-8;)281,7G3>4 +-)9,66. F-'*,3,3', A')7):'D,60)4 6'61,*> 6)-

.,-E83'= +)D2, )63)23>* 57,*,31)* 0)1)-)4 =27=,16= +)6,2 2>6)0)/-)E843>? A)A)2>? 

' ;780)2>? 1-82 2 *,E./-=.G=? *3):)7,13'? 3868E.,3'4, 6+)6)A612/,1 A,;.,C'9'13)*/ 

+-'1)0/ )-:83'0' 2 *87>4 A')7):'D,60'4 0-/:)2)-)1, 2)66183)27,3'@ ,61,612,33):) 

+)D2,33):) +7).)-).'= ' +)2><,3'@ 50)3)*'D,60)4 5CC,01'23)61' +-)';2).6128 +7)-

.)2)4 ' 2'3):-8.3)4 +-)./09''. 

F-'*,3,3', .,-3)2)-+,-,:3)43)4 ' +8-)6'.,-87G3)4 6'61,* 6).,-E83'= +)D2> 2 

+7).)2).612, +) 6-823,3'@ 6 '6+)7G;)283',* D,-3):) +8-8 +);2)7=,1 /*,3G<'1G *,?8-

3'D,60/@ 38:-/;08 38 +)D2/ 2 2 -8;8, 63';'1G -86?). K#J 2 6-,.3,* 38 12 0:/:8 '7' 38           

70 %, 6,A,61)'*)61G – 38 0,4 %; )A,6+,D'1G -)61 -,318A,7G3)61' +7).)2)4 +-)./09'' 38      

2,5 +/3018 [6].  
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"+, -)./012', 3')4122)56' -)7./ . .'2)489:9856.1 .);*)<2) -8'*1212'1 3')61=-

2)+)4'', )52).922)> 29 .21512'' . *1<:?8,:@, .'2)489:2)> *1;4' . A)+'7156.1 380 A4/49 

5 :)-)+2'61+@2/* .21512'1* 948)3')+)4'715A)4) 56'*?+,6)89 (BCC1A6'.2/= *'A8)-

)8492';*). DE-1), 76) -);.)+,16 52';'6@ A)2F12689F'G C)2)./= 6)A5'72/= B+1*126). 

. -)7.1 .152)> :) 93 %, )512@G :) 80 %, -)./5'6@ '2:1A5 -8):?A6'.2)56' 895612'> 29  

5 %, ?8)<9>2)56@ – 29 3,6 F/49 ' BA)2)*'715A?G BCC1A6'.2)56@ )6895+1.)4) -8)';.):56.9 

– 29 22,4 -?2A69. 

 

. �������   !��"�#�$%&', $(�'�"%)"� *�)�!(+,%' -.(%'���/*!-%� 0( !�-

��- %"!�"*%0% (1%% * ( !2(#3"4'% (*5� !('% *�6#+��"%& �(1%�"(#3"�$� 5�%����5�#3-

.�-("%&, '��%0% (1%& !��"�#�$%/ * �6&.(!�#3"4' - #+)�"%�' - %� ��$#('�"!4 (!��"�#�-

$%)�* %�  (�!4) '�!���- 6%�#�$%.(1%% 5�.-�#%! 5�-4*%!3 7 �#�$�-7 �"�'%)�* 2+ 70-

0� !%-"�*!3 % 2*!�/)%-�*!3 02" 1%�"%��-("%& ($��7 �*%*!�' "( �*"�-� 0��'%��-("%& 

!��"�#�$%)�* %�, 7 �#�$%)�* %� % 7 �"�'%)�* %� 700� !�-, *"%.%!3 ��*2�*��' �*!3 – 

�!"�*%!�#3"4� %.���8 % �(.#%)"�$� ���( ��*2�*�- "( ��%"%12 5�#�."�/ �(6�!4. 
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